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MISIJA
MCMS e gra|anska organizacija koja veruva vo mir, harmonija i prosperitet na Makedonija i 
Balkanot, zasnovani na univerzalnite principi na gra|anskoto op{testvo i participativnata 
demokratija, dobro vladeewe, ramnomeren socioekonomski razvoj, me|uzavisnosta i 
kulturnata raznovidnost.

MCMS se stremi da pottiknuva i predvodi promeni za re{avawe na op{testvenite predizvici 
so inovacii i vospostavuvawe alternativni modeli vklu~uvaj}i gi vo glavnite tekovi.

Dolgoro~ni	celi	na	MCMS	se:	

Ramnomeren i odr`liv eko-
nomski razvoj koj vodi vo soci-
jalna kohezija i namaluvawe na 
siroma{tijata preku ruralen i 
regionalen razvoj, vrabotuvawe, 
pretpriemni{tvo, obrazovanie i 
pristap do javni servisi;

Diverzificirano i vkoreneto 
gra|ansko op{testvo koe promo-
vira vklu~enost na golem broj 
interesni grupi koi vlijaat na 
glavnite tekovi na op{testvenoto 
`iveewe;

Pravedno i demokratsko 
op{testvo zasnovano na princip-
ite na dobro vladeewe, decen-
traliziran sistem na upravuvawe 
i visok stepen na doverba;

Prifatena kulturna raznovid-
nost, me|uzavisnost i dijalog 
odrazeni vo site sferi na javniot 
`ivot;

Vospostaveni partnerstva za raz-
voj i zajaknat socijalen kapital.











CELI I METODI 
 MCMS e ~len na:

MCMS	aktivnostite	gi	ostvaruva	preku:

Zastapuvawe; 

Razvoj na kapacitetite; 

Vmre`uvawe i partnerstvo; 

Kofinansirawe; 

Informacii – odnosi so  
javnost.











ACT
International

CIVICUS

Balkanska 
mre`a za razvoj 
na gra|anskoto 
op{testvo

ECOSOC
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PORAKA OD 

RAKOVODOSTVOTO
Vo 2007 godina, po dolgo vreme 
se zabele`aa pozitivnite 
pomestuvawa vo re{avaweto 
na najgolemite problemi: 
porast na ekonomijata (kako 
re{enie za nevrabotenosta 
i siroma{tijata) i 
namaluvawe na korupcijata 
(pomestuvawe za 20-tina 
mesta na rangiraweto na 
Transparentnost). Sepak, toa 
ne n$ dovede do pozitivna 
ocenka od Evropskata 
komisija za progresot vo EU 
integracijata, glavno zaradi 
politi~kite kriteriumi. 
Ova zna~e{e odlo`uvawe 
na definiraweto datum za 
po~etok na pregovorite za 
~lenstvo.
Malo be{e i vnimanieto 
na gra|anskiot sektor, no 
sepak vo ovaa godina se 
usvoi Strategija na Vladata 
za sorabotka so gra|anskoto 
op{testvo. Po~etokot na 
nejzinoto sproveduvawe 
mo`e da se zabele`i 
so pogolemo u~estvo na 
pretstavnici na sektorot vo 
rabotnite tela na Vladata za 
podgotovka na novite zakoni. 
Od druga strana, Vladata 
ne odobri podobruvawe 
na finansiraweto na 
gra|anskite organizacii. 

Dopolnitelno, se vlo{i i 
kontekstot za gra|anskite 
organizacii so namaluvaweto 
na poddr{kata od 
me|unarodnite organizacii 
i fondovi, a mo`e da se 
o~ekuva i natamo{en pad na 
mo`nostite za finansirawe.
 
MCMS vo 2007 godina ima{e 

vkupen obem od 56 proekti i 
buxet od 97     milioni dena
ri.
 
Ovaa godina zavr{ija 
programite Vodosnabduvawe 
i sanitacija na zaednicite, 
Strategija za gra|ansko 
op{testvo i Balkanska mre`a 
za razvoj na gra|anskoto 
op{testvo, kako i delot od 
programata Institucionalen 
razvoj na gra|anskoto 
op{testvo. Poslednite tri 
programi bea finansirani 
od fondovi na Evropskata 
unija. Ova be{e poslednata 
godina na finansirawe od 
Danskata crkovna pomo{, 
dolgogodi{en me|unaroden 
partner na MCMS.   
Vo ovaa godina MCMS 
zna~itelno gi intenzivira{e 
naporite za mobilizacija 
na fondovi. Dobri 
rezultati bea postignati 
kaj tradicionalnite 
partneri (EED, NCA). Novi 
poddr`uva~i se Balkanaktie 
od Belgija i KS – Zaednicata 
na Norve{kite op{tini. 
Za prv pat, MCMS ima{e 
zna~itelna donacija od 
privatniot sektor.
 
Vo 2007 godina prodol`ija 
aktivnostite za restrukturi
rawe na MCMS, zapo~nati 
vo juli 2005 godina, so koi 
organizacijata treba da 
se prilagodi na noviot 
kontekst. Ima biten napredok 
vo zamenata na izvorite 
na finansirawe – od 
tradicionalnite partneri, 
so sredstva od Evropskata 
unija (22% pove}e vo odnos 

na 2006 g.) i sopstvenite 
prihodi (rast od 3%). Ovaa 
godina se izvr{i redovniot 
izbor na Izvr{en direktor 
na MCMS za periodot do 2011 
godina, kade u{te edna{ e 
izbran Sa{o Klekovski.
 
Sorabotkata so mnogu 
i razli~ni partneri, 
koja e edna od glavnite 
karakteristiki na rabotata 
na MCMS, prodol`i so 
redoven intenzitet i vo ovoj 
period. 

Nata{a Gaber - Damjanovska

Sa{o Klekovski
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LOKALEN RAZVOJ

MCMS i Makedonskata razvojna fondaci-
ja za pretprijatija (MRFP) ja promoviraa 
publikacijata „Uspe{no iskoristuvawe 
na fondovite IPARD”. Publikacijata ja 
promovira{e Pero Dim{oski, zamenik-min-
ister za zemjodelstvo, {umarstvo i vodos-
topanstvo. Na prisutnite im se obratija i  
dvajca od avtorite, Mate \or|ievski i Val-
entina \o{eska.

Vo publikacijata, sedummina avtori  gi 
prezentiraat iskustvata na porane{nite zem-
ji – kandidatki za ~lenstvo vo EU. ^itatelite 
mo`at da izvle~at pouki od tie iskustva, da 
utvrdat koi se i kakvi treba da bidat admin-
istrativnite kapaciteti i strukturi koi{to 
}e ja rakovodat finansiskata pomo{, da se 
informiraat za na~inite na rakovodewe 
so fondovite IPARD i za uslovite pod koi 
Makedonija }e mo`e da gi koristi ovie fon-
dovi. Ovaa publikacija ovozmo`uva javnosta 
da se zapoznae so uslovite i kriteriumite za 
odobruvawe proekti i koristewe sredstva 
od programata IPARD i da se zapoznae so 

metodologijata na postapkata za izrabotka i 
ocenuvawe na investiciskite programi.

Pretpristapnata pomo{ za ruralen razvoj 
(IPARD), koja iznesuva 31,5 milioni evra 
ima specifi~na dolgoro~na cel vo nasoka na 
podgotvuvawe na makedonskiot zemjodelsko-
prehranben sektor kon ispolnuvawe na bar-
awata na aquiscommunitaire, kako i efikasno 
sproveduvawe na programite i iskoristu-
vawe na fondovite od Evropskata Unija.

ISKUSTVA VO KORISTEWETO NA IPARD

LOKALEN RAZVOJ NA ZAEDNICITE
Celta na programata e pottiknat lokalen 
razvoj na ruralni i marginalizirani zaed-
nici preku zgolemena participacija i orga-
nizacisko jaknewe.
So programata bea opfateni op{tinite 
Dolneni, Mogila,  Karbinci, Lozovo, Sta-
ro Nagori~ane, Saraj, Jegunovce, @elino, 
^a{ka, Kon~e, Tearce, Veles, Prilep, [tip, 
Kriva Palanka i Debar.

Minatata godina bea sprovedeni obuki za: 
podgotovka na proekti za IPA; pristap do 
donatori i izrabotka na aplikacii; rako-
vodewe so ~ove~ki resursi; timska rabota 
i rakovodewe so tim; identifikacija na 
prioritetite na zaednicite vo programata. 
Na obukite u~estvuvaa 75 pretstavnici na 
op{tinite. 

Na obukata za proektno planirawe 
u~estvuvaa 11 pretstavnici na op{tinite i 
na gra|anskite organizacii, a vo posetite na 
pozitivnite primeri {to se odvivaa vo Kar-
binci, Lozovo i vo Veles u~estvuvaa 12 pret-
stavnici na op{tinite, mesnite zaednici i 
gra|anskite organizacii.

Na rabotilnicite za zastapuvawe i lobirawe 
i za formulacija na proekti sprovedeni za 
ZELS i ADKOM u~estvuvaa 32 pretstavnici 
na op{tinite. MCMS go poddr`a u~estvoto na 
ovie institucii na obukite: Kako do evrop-
ski fondovi i Odnosi so javnost. 

Vospostavuvawe participativni pristapi 
vo lokalnite zaednici be{e tema na osum 
rabotilnici na koi u~estvuvaa 193 pret-
stavnici na op{tinite, mesnite zaednici i 
gra|anskite organizacii. 
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Podobri higienski  
uslovi za ��2 u~enici

Za u~enicite od „Bra}a Miladinovci” od  
s. Dobru{evo, Mogila, i za nivnite roditeli 
novata u~ebna godina zapo~na so eden problem 
pomalku, renovirani se starite ruinirani 
toaleti. 

U~ili{nata zgrada vo s. Dobru{evo bila 
izgradena vo 1966 godina i od toga{ ne bilo 
napraveno nekoe pogolemo renovirawe. Vo 
u~ili{teto u~at 112 u~enici. Sostojbata so 
sanitarniot jazol vo u~ili{teto be{e mnogu 
lo{a. Toaletite bea locirani nadvor od 
u~ili{nata zgrada, na oddale~enost od okolu 
110 metri. Vo niv nema{e dovod na voda i 
~e{ma so lavabo za miewe na u~enicite. 
Isto taka problem pretstavuva{e i toa 
{to kabinata za ma{kite u~enici be{e bez 
pregradi.

„Koga imav potreba, odev do doma. Toaletite 
bea za nikade. A osobeno ni be{e te{ko vo 
zima, koga be{e mnogu studeno. Sega }e ni 
bide mnogu poubavo”, ni ka`a maliot Nikola.

Vo u~ili{teto e izgraden nov sanitaren 
jazol koj e povrzan so selskiot sistem za 
vodosnabduvawe. Vgradeni se sanitarii vo 
ma{kiot i `enskiot toalet, 6 VC {olji, 2 
pisoari i 7 mijalnici. 

MCMS go sprovede renoviraweto so poddr{ka 
od Sokotab Frana SA od [vajcarija.

Celta na proektite e osovremenuvawe i 
modernizacija na osnovnoto obrazovanie 
vo soglasnost so EU standardite. 

Vo 2007 godina, MCMS be{e akreditiran od 
strana na Ministerstvoto za obrazovanie i 
nauka kako organizacija koj }e sproveduva 
obuki za nastavnicite od osnovnite u~ili{ta. 
Obu~uva~ite na MCMS sprovedoa obuki za 
6 osnovni u~ili{ta i toa: za upravuvawe 
so proekti, za ve{tini na komunikacija, 
za participativen priod kon u~eweto i za 
menaxmentot vo u~ili{te. So obukite bea 
opfateni 81 nastavnik, rakovodstvo i drug 
u~ili{en personal. 

MCMS gi sprovede i proektite “Zastapuvawe 

i lobirawe za obrazovanieto na Romite” 
vo sorabotka so mre`ata Roma 2002 i  
“Zastapuvawe i lobirawe za decentralizacija 
na dekadata na Romite” zaedno so ZG DROM od 
Kumanovo. 
Vo sorabotka so AED - USAID (Proektot 
za osnovno obrazovanie), MCMS izraboti 
baza na podatoci za site dr`avni osnovni 
u~ili{ta od prvo do osmo oddelenie. So 
bazata na podatoci bea opfateni 471 osnovno 
u~ili{te i bea obezbedeni podatoci i 
informacii za nivnite problemi i potrebi. 
Renovirani se i dve osnovni u~ili{ta 
od ruralni sredini, (OU vo s. Dobru{evo, 
op{tina Mogila i OU vo s. Dolno Koli~ani, 
op{tina Studeni~ani). 

PODOBRUVAWE NA OBRAZOVANIETO
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RABOTUVAWE  V
FINANSISKI USLUGI
Cel na programata e razvoj na prifatlivi finansiski uslugi. 
Vo 2007 godina, so programata se opfateni 27 malo pretprijatie i 1,292 mikropretpriema~i. 
Vkupniot isplaten iznos e 199,826,993 MKD (evra).

Kredit za pokvalitetni proizvodi 
Vo seloto Re~ica kumanovsko pokraj selskiot pat mo`e da se zabele`i eden ubavo sreden 
dvor, tuka se nao|a ku}ata na semejstvoto Stanojkovi}. Od zemjodelskata mehanizacija vo 
dvorot jasno se gleda deka se raboti za semejstvo koe svojata egzistencija ja obezbeduva preku 
zemjodelstvoto. Site ~lenovi na semejstvoto se vklu~eni vo rabotata. Najmnogu odgleduvaat 
piperki. 

„Piperkite se od mnogu visok kvalitet, bidej}i celo vreme se kontrolira procesot na 
odgleduvawe” – ni izjavi Aneta Stanojkovi}. So cel da go podobrat kvalitetot i proizvodstvoto 
odlu~ile da nabavat dopolnitelna mehanizacija, zatoa se obratile do {tedilnica Mo`nosti 
za da zemat kredit. Kreditot vo iznos od 5.600 evra im bil odobren od sredstvata na kreditnata 
linija na MRFP. So ovie i so 6.000 evra sopstveni sredstva nabavile sada~ka za piperki, 
freza, pumpi za navodnuvawe i druga popratna mehanizacija. Sega kvalitetot na proizvodite 
e u{te pogolem {to se gleda i od obezbedeniot plasman na proizvodite. „So naporna rabota i 
so odr`uvawe na visok kvalitet sekoga{ ima plasman za proizvodite” – ni re~e Aneta.     

PROMOCIJA NA PRETPRIEMNI[TVOTO  
Cel na programata e promovirano pretpriemni{tvo.

Vo tekot na  2007 godina MRFP obezbedi programska i organizaciska poddr{ka na Stopanskata komora 
na Severozapadna Makedonija (SKSZM). Poddr{kata obezbedi gradewe na kapacitetot na komorata, 
podgotovka na Strate{kiot plan, obuka za 14 pretstavnici na upravnite organi na komorata, oprema 
za kancelarijata na komorata. Be{e sprovedeno istra`uvawe kako i podgotovka na baza na podatoci 
za potrebite na Komorata. 
Vo delot na promocija na pozitivni primeri be{e organiziran „Evropski den na pretpriema~ot”  i 
za prv pat be{e organiziran „Pretpriema~ na godinata – 2007”.

MCMS e osnova~ na Makedonskata razvojna fondacija za pretprijatija (MRFP). MRFP gi 
sproveduva planiranite aktivnosti od Delovniot plan na MRFP 2007-2011 godina, preku 
programite Razvoj na finansiski uslugi, Razvoj na finansiski institucii i Promocija na 
pretpriemni{tvoto.
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GRA\ANSKO 
OP[TESTVO  
I DEMOKRATIJA

Dobro upravuvawe
Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka ja 
promovira{e novata obuka „Dobro upravuvawe – zgolemena 
odr`livost” nameneta za gra|anskite organizacii vo 
Makedonija. Obukata se sprovede vo septemvri 2007 godina i 
na nea u~estvuvaa 20 pretstavnici na rakovodnite (izvr{ni 
i upravni) tela na gra|anskite organizacii, ~lenki na GPM, 
kako i ostanati gra|anski organizacii vo zemjata. U~esnicite 
razgovaraa za konceptot na upravuvawe, za razlikite me|u 
upravuvaweto i rakovodeweto, za upravuvaweto vo odnos na 
dobroto upravuvawe, za prilikite vo koi deluvaat upravnite 
organi, za spre~uvaweto na sudirot na interesi itn. 

MCMS, zaedno so Gra|anskata platforma na Makedonija 
prezede i drugi ~ekori ~ija krajna cel be{e dobroto 
upravuvawe vo gra|anskiot sektor. 

INSTITUCIONALEN RAZVOJ NA  
GRA\ANSKOTO OP[TESTVO VO MAKEDONIJA
Cel na programata e kreirawe na 
ovozmo`uva~ka okolina i poddr{ka 
za ponatamo{en razvoj na gra|anskoto 
op{testvo i podobreni rezultati na akterite 
na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija.

Vo tekot na 2006 g., vo ramkite na programata, 
bea izdadeni 11 broja na spisanieto 
Gra|anski svet i be{e sprovedeno 
istra`uvawe za mo`nostite za odr`livost 
na informativnite izdanija na MCMS. 

Se odr`a NVO Saemot – 6 Forum na 
gra|anskoto op{testvo vo Makedonija, kade 
u~estvuvaa 130 gra|anski organizacii, crkvi 
i verski zaednici, vladini i me|uvladini 
organizacii. Na Saemot bea organizirani 
25 forumski nastani. Okolu 4,300 gra|ani go 
posetija NVO Saemot. Vo tekot na godinata bea 
organizirani i tri regionalni NVO saemi vo 
Debar, Del~evo i Negotino, kade u~estvuvaa 
117 organizacii, bea organizirani 41 
forumski nastani i bea poseteni od 6.100 
gra|ani. 

Od strana na Ministerstvoto za pravda, MCMS 

i Gra|anskata platforma na Makedonija 
(GPM) bea pokaneti da u~estvuvaat na 
podgotovkata na noviot Zakon na zdru`enija 
na gra|ani i fondacii. Vo vrska so Zakonot 
be{e organizirana i konferencija na koja 
u~estvuvaa okolu pretstavnici na gra|anski 
organizacii no i na dr`avni institucii. Na 
tema Zakonot za sponzorstvo i donacii bea 
organizirani ~etiri rabotilnici na koi 
u~estvuvaa 100 pretstavnici na gra|anski 
organizacii, lokalnata i centralnata vlast 
i na delovniot sektor.

Vo tekot na godinata bea izdadeni 17 
publikacii za podobruvawe na rabotata na 
gra|anskite organizacii vo Makedonija.
Programskite aktivnosti bea sprovedeni 
vo partnerstvo so ~lenovite na GPM: 
Fondacija na Institut otvoreno op{testvo 
- Makedonija, CSID “Forum”, Prva detska 
ambasada vo svetot “Me|a{i”, Polio plus, 
Centar za gra|anski inicijativi, Centar za 
institucionalen razvoj, Nacionalen sovet 
na `enite vo Makedonija i Asocijacija za 
demokratski inicijativi.

Pria~nikot pretstavuva kompilacija na teoretski i prakti~ni 
pra{awa i predlog-re{enija povrzani so osnovnite principi 
na dobroto upravuvawe vo gra|anskite organizacii.

Avtori: Kelmend Zajazi i Emina Nuredinoska
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Izdadeni �7 publikacii

Programata Institucionalen razvoj na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija vo golema 
merka ja podobri zbirkata publikacii koi tretiraat pra{awa od interes za gra|anskoto 
organizirawe. Potrebata za izdavawe e potreba za institucionalna memorija na site analizi, 
debati, re{enija {to gra|anskiot sektor gi nudi ne samo za pra{awata od svojot sektor tuku i 
za pra{awata od po{irok op{testven interes. Kratkiot opis na site publikacii e dostapen 
na www.mcms.org.mk, ovde }e bidat prezentirani samo nekolku od niv.

Doverbata vo 
gra|anskoto 
o p { t e s t v o
Izve{tajot „Doverbata vo 
gra|anskoto op{testvo dava 
po{irok pogled na doverba-
ta vo gra|anskoto op{testvo, 
no i vo drugite dva sektori, 
dr`avniot i privatniot i 

ovozmo`uva uvid vo stavo-
vite na gra|anite za trite 
sektori.
Istra`uvaweto poka`a deka 
vo Makedonija e relativno 
niska op{tata doverba (57,3 
%) i doverbata vo institu-
ciite (43,1 %). I ponatamu 
e vpe~atliva pogolemata 
doverba na mikro i na lo-
kalno nivo, nasproti poma-
lata doverba vo golemite i 
vo nacionalnite institu-
cii. Vo pogled na doverbata 
vo gra|anskite organiza-
cii, gra|anite se podeleni, 
odnosno 45,4 % imaat dover-
ba.

Avtori: Sa{o Klekovski, 
Aleksandar Kr`alovski 

J a v n i o t 
i n t e r e s  i 
gra|anskite 
organizacii 
Publikacijata pretstavuva 
pregled na statusot na ja-
vniot interes vo pove}e ev-
ropski zemji, kako i pregled 
na doma{moto zakono-
davstvo koe go regulira ja-
vniot interes. „Publikaci-
jata treba da poslu`i kako 
lobira~ka alatka i osnova za  
formulacija na novi zakon-
ski odredbi za statusot od ja-

ven interes za zdru`enijata 
na gra|ani i fondaciite, 
{to }e zna~i i sozdavawe na 
uslovi za doma{en sistem na 
poddr{ka za odr`livost na 
gra|anskiot sektor”, re~e na 
promocijata Emina Nuredi-
noska, koavtor na publikaci-
jata.   (podgotvena vo sorabot-
ka so Evropskiot centar za 
neprofitno pravo – ЕЦНЛ)

Avtori: Dejvid Mur, Katerina 
Haxi -Miceva, Nilda Bulain, 
Emina Nuredinoska

Sorabotka na 
lokalnata 
samouprava so 
gra|anskite 
organizacii  
Publikacijata pretstavuva 
istra`uva~ki izve{taj za 
sorabotka na op{tinite so 
gra|anskite organizacii vo 
Republika Makedonija, vo 
koj se dadeni i preporaki i 
soveti preku prikaz na naj-
dobrite praktiki na ovaa 
sorabotka, kako i podr{ka za 
aktivnostite na gra|anskiot 
sektor, kako od zemjata, taka 
i nadvor od nea.

Avtori: Vesna Atanasova, 
Neda Milevska Kostova i 
Bardul Marku
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Po edna godina podgotovki, vo januari 2007 
godina, Vladata na Republika Makedonija ja 
usvoi Strategijata za sorabotka na Vladata 
so gra|anskiot sektor za periodot 2007-2011 
godina. Vo procesot na podgotovka, pokraj 
Oddelenieto za sorabotka so nevladinite 
organizacii, bea vklu~eni i pretstavnici na 
nekolku ministerstva, dr`avni institucii i 
eksperti, kako i golem broj pretstavnici na 
gra|anskite organizacii. 

„Predlog Strategijata e impresiven 
(seopfaten) dokument, koj ne samo {to gi 
otslikuva Evropskite principi za sorabotka 
so gra|anskiot sektor, tuku e me|u najdobro 
konceptulizirani (podgotveni) dokumenti koi 
momentalno postojat vo Evropa”, re~e Nilda 
Bulain, izvr{en direktor na Evropskiot 
centar za neprofitno pravo (ECNL), vo svoeto 
mislewe za predlog dokumentot. ECNL be{e 
vklu~en vo razvojot na strate{kite dokumenti 
za sorabotka pome|u Vladite i gra|anskite 

organizacii vo pove}e evropskite zemji. 
Imaj}i go predvid toa iskustvo smetaat 
deka makedonskata strategija „}e slu`i kako 
najdobar primer za Evropskite zemji vo koi 
treba da se razvivaat sli~ni dokumenti”.   

Ova e prv zna~aen dokument koj gi regulira 
odnosite me|u Vladata i gra|anskiot sektor. 
Glavna cel na strategijata e unapreduvaweto 
na sorabotkata na Vladata i resornite 
ministerstva so gra|anskiot sektor. 
Vzaemnoto dejstvuvawe mo`e zna~itelno da 
pridonese vo razvivaweto na brojni oblasti 
vo op{testvoto, so cel efikasno da se odgovori 
na predizvicite i tekovnite problemi na 
zemjata. Strategijata sodr`i akciski plan i 
vremenska ramka za ostvaruvawe na celite. 

Strategijata opfa}a principi na sorabotka; 
strate{ki celi; sproveduvawe, sledewe i 
revizija; i akciski plan za sproveduvawe na 
Strategijata.

Najdobar primer za Evropskite zemji

STRATEGIJA za gra\ansko op[testvo
Cel na programata e da se dade poddr{ka na Vladata vo razvojot i sproveduvaweto koherentna 
dolgoro~na politika i strategija koja }e i pomogne na Vladata vo sorabotkata so gra|anskoto 
op{testvo.

Vo tekot na godinata, vo ramkite na programata, bea organizirani ~etri obuki za jaknewe 
na personalot na Oddelenieto za sorabotka so gra|anskiot sektor i za drugite dr`avni 
slu`benici: Odnosi so javnosta, Strate{ka analiza, Sledewe i ocenka, dimenzija na 
gra|anskoto op{testvo i Finansiski menaxment. Na obukite u~estvuvaa 56 pretstavnici od 
vladinite institucii. Isto taka be{e organizirana i studiska poseta vo Velika Britanija 
za 14 pretstavnici na dr`avnata uprava na tema „Dobri praktiki na sorabotka i poddr{ka 
na Vladata i gra|anskiot sektor vo Anglija”, kako i dve obuki niz rabota vo Slovenija i 
Hrvatska.
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Kolkupati ste videle oglas 
vo vesnik vo koj se baraat de-
vojki za rabota? Ili, devojki 
i mom~iwa ne postari od 30 
godini?  Kako reagirate na 
niv? Znaete li deka takvata 
sodr`ina e diskriminira~ka 
i toa vo prviot slu~aj osno-
vata e rodot, a vo vtoriot, 
vozrasta. 

Diskriminacijata vo Make-
donija e zabraneta. 
No, dali nie kako gra|ani 
imame izgradeno svest za 
diskriminacija? Mo`eme li 
da prepoznaeme koga taa ni se 
slu~uva pred nos? Koga nekoj 
{iri la`ni glasini so koi 
se diskreditira nekoj drug, 
koga se koristat agresivni 
ili poni`uva~ki zabele{ki, 
koga se pravat {egi za odre-
deni grupi lu|e... Od sekogo, 
pa i od vas se o~ekuva da se 
pridru`ite vo „{egata”, ili 
barem so mol~ewe da ja odo-

brite. Vo sprotivno, vie ste 
poinakvi, }e ve izoliraat, 
nema da ve dru`at, }e bidete 
nadvor od „timot”. 

Mnogu ~esto vakvite nau-
mesni {egi se pripi{uvaat 
na na{eto vospituvawe, na 
na{ata kultura ~ija osnova 
bila pove}e da se intere-
sirame za tu|iot otkolku za 

na{iot dvor. Na{ata kul-
tura ili lo{o vospituvawe 
ne mo`e da bide alibi za 
diskriminacijata {to vo 
momentot na pravewe na tie 
tnr. {egi se pravi. 

Duri i koga }e zabele`ime 
deka stanuva zbor za dis-
kriminacija, pa|ame vo 
isku{enie da pobegneme 
od problemot. Zatoa {to 
re{avaweto na vakvata situ-
acija mo`e da pridonese da 
se ~uvstvuvame neprijatno i 
neudobno. Mislime deka ako 
ne zboruvame za problemot, 
toj }e is~ezne. Za `al, toa 
samo }e pridonese diskrim-
inacijata u{te pove}e da se 
vtemeli.

Diskriminacijata ne seko-
ga{ e o~igledna ili direkt-
na. Oglasot vo vesnik pret-
stavuva direktna diskrimi-
nacija. Me|utoa, taa mo`e da 
ima i skrieni formi. Ako na 
oglasot za rabota gi povikaat 
site prijaveni, a prostorot 
za intervju ne e pristapen za 
lica so fizi~ki hendikep, 
{to e toa ako ne diskrimi-
nacija vrz osnova na in-
validnost?! Kolku }e raste 
pritisokot vrz onie koi dis-
kriminiraat po razli~ni 
osnovi diskriminacijata i 

voznemiruvaweto se pove}e 
}e imaa vakvi skrieni for-
mi, se pove}e }e bidat indi-
rektni.

Treba {to pove}e da se 
informirame i educi-
rame za diskriminacijata 
i voznemiruvaweto. Taka 
polesno }e ja prepoznavame, 
a toa e prviot ~ekor vo spra-
vuvaweto so nea. Razmislete  
i za va{eto odnesuvawe i 
za va{ite stavovi, dali se 
priklu~uvate kon diskrimi-
natorsko odnesuvawe duri i 
koga smetate deka e nevkusno? 
Ka`ete im na drugite deka 
ne gi odobruvate diskrimi-
nacijata i voznemiruvaweto, 
nau~ete za drugite kulturi 
i perspektivi, dajte im ja 
va{ata poddr{ka na `rtvite 
na nasilstvo i pomognete im 
da go re{at problemot. Zatoa 
{to utre, toj problem mo`e da 
bide va{, na va{iot brat ili 
sestra, na va{eto dete!

Promenite po~nuvaat od site 
nas, eden do drug – razli~ni 
a ednakvi!

MAKEDONIJA BEZ DISKRIMINACIJA

Eden do drug - razli~ni, a ednakvi!

Cel na programata e ponatamo{en razvoj na poddr`uva~ka okolina za ednakvi mo`nosti na 
site lu|e, odnosno nediskriminacija vo Makedonija.

Programata zapo~na so kampawata koja se odviva{e pod sloganot: „Eden do drug - razli~ni, 
a ednakvi. Na pres konferencija gra|anskite organizacii upatija barawe za donesuvawe 
na Nacionalna strategija i op{to zakonodavstvo za antidiskriminacija vo 2008 godina i 
formirawe nezavisna komisija za ~ovekovi prava do 2009 godina. 

Vo mediumskata kampawa 390 pati be{e emituvan televiziskiot spot, ima{e 31 objava vo 
dnevnite i nedelnite vesnici i  510 emituvawa na radio spotovite. 

Za potrebite na kampawata be{e izraboten promotiven i edukativen materijal (flaeri, 
posteri, razglednici, kalendari itn.)
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Me|uverski leten kamp
Od 31 maj do 3 juni 2007 g., vo Ohrid se 
odr`a me|uverskiot leten kamp. Na kampot 
ima{e 21 u~esnik me|u koi studenti od Pra-
voslavniot bogoslovski fakultet i pret-
stavnici od Katoli~kata crkva i Evangel-
sko–metodisti~kata crkva.

Za vreme na odr`uvawe na letniot kamp 
u~esnicite mo`ea da ~ujat razli~ni pre-
davawa povrzani so re-
ligiite. „U~esnicite, 
pred sè, razvija edno 
me|usebno prijatelstvo, 
vetuvaj}i i ponatamo{na 
sorabotka”, veli Nenad 
In~evski, student na 
Pravoslavniot bogo-
slovski fakultet. „Ne 
treba da se zaboravi i 
korisnosta na samiot ma-
terijal za dijalogot koj 
se prezentira{e pred 

u~esnicite. Predava~ite bea osobeno zado-
volni {to i pokraj diskusiite na nitu eden od 
u~esnicite ne mu bea povredeni religiskite 
~uvstva i najmalku nekoj se po~uvstvuva dis-
kriminiran poradi svojata verska ili pak, 
nacionalna opredelba i pripadnost, tuku 
naprotiv, sekoj go zastapuva{e svojot integ-
ritet. Tokmu vakviot na~in na diskusija, kako 
{to be{e i potencirano, e prviot ~ekor vo 
razvojot na multietni~ko i multireligiozno 
op{testvo”, dodade toj. 

Celta na pro-
gramata e da 
se zgolemi 
me|usebnoto 
r a z b i r a w e 
me|u verskite 
zaednici i 
razbiraweto 
za niv kaj 
M a k e d o n s -
kata javnost 
voop{to. 

Vo 2007 godina preku programata e ostva-
rena zna~itelna sorabotka pome|u Pravo-
slavniot bogoslovski fakultet i Katoli~kata 
crkva, Evrejskata zaednica i Evangelsko-
metodisti~kata crkva, a kon krajot na godina-
ta vo del od aktivnostite se vklu~i i Islams-
kata verska zaednica. Preku programata real-
izirani se 9 razmenski predavawa, edna po-

seta na Pravoslavniot bogoslovski fakultet, 
5 poseti na verski objekti, eden me|uverski 
leten kamp, a bea poddr`ani i kancelari-
jata za sorabotka pome|u verskite zaednici, 
Svetskata konferencija za me|ureligiski 
i me|ucivilizaciski dijalog {to se odr`a 
vo Ohrid, otvorawe na crkovnata narodna 
kujna vo Veles i dve socijalno humanitarni 
aktivnosti na verskite zaednici. Od infor-
mativnite izdanija be{e izraboteno multi-
medijalno CD so postignuvawata na program-
ata MSM, izdadeni se 3 broja od Biltenot 
za me|ureligiska sorabotka (na makedonski 
i albanski jazik), kako i me|uverski kalen-
dari na makedonski, albanski i angliski 
jazik. Bea poseteni verski objekti vo Ku-
manovskiot, Ohridskiot i Vele{kiot region, 
a od me|unarodnite poseti pretstavnici na 
razli~ni verski zaednici imaa mo`nost da 
gi posetat pozna~ajnite verski objekti vo 
Turcija i Albanija. 

oDNOSI ME\U 
ZAEDNICITE

ME\URELIGISKA SORABOTKA VO MAKEDONIJA
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Celta na programata e da gi zgolemi 
individualnite i organizaciskite 
kapaciteti na relevantnite 
gra|anski organizacii od Balkanot 
i nivnata sorabotka.

Vo tekot na godinata bea sprovedeni 
dve obuki. Regionalnata rabotilni-
ca za mediumi se odr`a vo Novi Sad 
i Tirana, na koja u~estvuvaa pret-
stavnici od GO od Albanija, BiH, 
Hrvatska, Kosovo, Makedonija, Srbi-
ja i Crna Gora. I vtorata rabotil-
nica za gra|anski dijalog se odr`a 
isto taka vo Novi Sad i vo Tirana. 
Na dvete rabotilnici u~estvuvaa 
41 pretstavnik na gra|anskite or-
ganizacii. Bea sprovedeni i dve 
novi aktivnosti - obuka niz rabota 
i biro za pomo{. Bea otpe~ateni tri 
publikacii vo ramkite na Balkan-
ski gra|anski praktiki (Prira~nik 
za finansirawe od EU; Mediumi i 
gra|anski organizacii; Prira~nik 
za gra|anski dijalog) i izdadeni 
nedelni vesti. Se odr`a i godi{en 
sostanok na Upravuva~ka grupa na 
mre`ata i ocenka na programata. Site 
realizirani aktivnosti bea spro-
vedeni vo ramkite na poddr{kata 
od proektot “Partnerstvo vo akcija 
– zajaknuvawe na BCSND mre`a” na 
Evropska Komisija.

DNOSI ME\U 
ZAEDNICITE bALKAN

Obuka niz rabota i biro za pomo{
Vo januari zapo~naa podgotovkata, a vo mesec mart realizacija na nova aktivnost – obuka niz 
rabota. Pet pretstavnici od gra|anskite organizacii  od Albanija, Hrvatska, Makedonija, 
Srbija, i Bosna i Hercegovina posetija ednomese~na prakti~na obuka vo partnerskata 
organizacija ECAS vo Brisel. Izve{taite od site u~esnici se objaveni na internet strana 
na ECAS i BCSDN mre`ata. 

Biroto za pomo{ opfati odreduvawe na lica za pomo{ od organizaciite od ECAS (EU) i CNVOS
(gra|anski dijalog), koi sekoj od svojata oblast sprovede skroena poddr{ka/konsultacija 
na partnerskite organizacii. Ovaa poddr{ka be{e nadgradba na obukite i razmenskite 
aktivnosti vo dvete oblasti. Biroto be{e promovirano preku BCSDN veb stranicata, nedelni 
vesti i telefonskite kontakti so partnerskite organizacii. 

Site pra{awa i odgovori se objaveni na internet strana na BCSDN mre`a.  
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MCMS po vtor pat gi organizira{e 
„Otvorenite denovi na MCMS”. Na 
vkupno ~etiri sredbi bea prezentirani 
postignuvawata za 2006 i planot za 2007 
godina. Ovaa godina bea prezentirani u{te 
publikaciite „Uspe{no iskoristuvawe na 
fondovite IPARD”, „Izvori na finansirawe 
za gra|anskite organizacii od EU” i Indeksot 
na gra|anskoto op{testvo. Prezentaciite 
bea napraveni vo [tip, Kumanovo, Prilep i  

 

Gostivar, zaedno so MRFP i po eden lokalen 
partner od gradot kade {to se organizira{e 
nastanot. Otvorenite denovi gi posetija 
vkupno 73 gra|ani. 

Godi{niot izve{taj na MCMS be{e izdaden 
na makedonski, albanski i angliski jazik. 
Vo tekot na 2007 godina bea ostvareni vkupno 
171 nastapi vo mediumite.

MOBILIZACIJA NA 
FONDOVI
Vo ovaa godina MCMS zna~itelno gi 
intenzivira{e naporite za mobilizacija 
na fondovi, bez uspeh vo slu~ajot na 
Vladinite tenderi (mal isklu~ok se obukite 
za Ministerstvoto za obrazovanie), no so 
rezultati vo privlekuvawe novi partneri (pr. 
prva zna~itelna donacija od privaten sektor 
– Sokotab, [vajcarija, potoa Balkanaktie 
i sekako uspe{nata zamena na NCA so KS – 
zaednicata na Norve{kite op{tini vo VSZ) i 
kaj tradicionalnite partneri (EED, NCA). 

TRUKTURA I 
RAZVOJ NA MCMSs

Sorabotkata na MCMS se odviva{e so doma{ni 
organizacii i institucii, agenciite ~lenki 
na Svetskiot sovet na crkvite (SSC) i so drugi 
stranski organizacii.

Sorabotka so doma{nite gra|anski 
organizacii (glavno vo ramkite na 
Gra|anskata platforma na Makedonija) 
vo ovoj period se intenzivira, dodeka so 
edinicite na lokalnata samouprava i so 
dr`avnite institucii sorabotkata be{e na 
voobi~aenoto nivo. 

MCMS go prodol`i ritamot na sorabotka so 
~lenkite na SSC, ovoj pat so bilateralni 
kontakti. Vo juli MCMS u~estvuva{e na 
partnerskata sredba na NCA, vo Ohrid.

Vo ovoj period za odbele`uvawe e u~estvoto 
kako ekspert na Izvr{niot direktor na 
MCMS, Sa{o Klekovski, vo formulacijata 
na Rabotniot dokument na zaedni~kiot EU-
RM ekonomsko-socijalen sovet, za ulogata na 
gra|anskoto op{testvo.

SORABOTKA

ODNOSI SO JAVNOSTA



�5godi{en izve{taj 2007

Nata{a	Gaber-Damjanovska, 
pretsedava~
doktor po politi~ki nauki, vi{ nau~en 
sorabotnik vo Institutot za  
sociolo{ki i politi~ko-pravni 
istra`uvawa

prota Dragi	Kostadinovski, zamenik-
pretsedava~
arhierejski zamenik i generalen 
sekretar na “Milosrdie”, agencija na 
Makedonskata pravoslavna crkva

Biljana	Gerasimovska-Kitanovska
doktor po op{ta medicina, 
magister po nefrologija, vrabotena 
vo Klini~kiot centar, Skopje, 
pretsedatel na ESE - Skopje

Muhamed	To~i
nevraboten, ~len na Pretsedatelstvoto 
na HDZR “Mese~ina”

Zejnula	efendi	Fazliu
Imam

pre~esen	Mihail	Cekov
pastir na Evangelsko-metodisti~ka 
crkva vo Strumica

Sveto	Stefanovski
novinar, glaven i odgovoren urednik 
na revijata “Ekologija”

Behixudin	[ehapi,
pretsedatel na El hilal, Skopje

Andon	Markovski,
sekretar na Sojuzot na penzionerite 
na Makedonija

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

UPRAVEN ODBOR

SOVET
Nata{a Gaber-Damjanovska

Dragi Zmijanac

Ahmet Ja{arevski

Dilbera Kamberovska

Ruska Miceva

Aleksandar Mihajlovski

Abdurauf Prusi

Marija Stambolieva

Mersel Xeladini

Du{an [urbanovski

\uner Ismail

Kelmend Zajazi

Ace Kocevski

Ratko Lazarevski

Du{ica Peri{i}

Nafi Sara~ini

Ivan Tulevski

Teuta Kra{nica-^u~kova

Dragi Kostadinovski

Muhamed To~i

Zejnula fazliu

Mihail Cekov

\oko \orgeski
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IZVR{EN DIREKTOR

Sa{o Klekovski
skl@mcms.org.mk

GRUPA ZA RAZVOJ

Dim~e	Mitreski
dmt@mcms.org.mk

Miodrag	Koli}
mkl@mcms.org.mk

GRUPA ZA VRABOTUVAWE

Tetjana	Lazarevska
tlz@mcms.org.mk

Lazar	Nedanoski
lnd@mcms.org.mk

Lirim	Hajredini
lhj@mcms.org.mk

Afrodita	Musliu
ams@mcms.org.mk

Grupa za gra|ansko  
op{testvo

Sun~ica	Sazdovska
ssz@mcms.org.mk

Fatmir	Biti}i
fbt@mcms.org.mk

Emina	Nuredinoska
enr@mcms.org.mk

Valentina	^i~eva
vch@mcms.org.mk

Gligor	Mihailovski
gmh@mcms.org.mk

Krenar	Kuka
kkk@mcms.org.mk

Daniela	Stojanova
dsj@mcms.org.mk

Aleksandar	Stamboliev

Neda	Maleska	-	Sa~maroska

Grupa za informacii

Gonce	Jakovleska
gjk@mcms.org.mk

Gramoz	[abani
gsb@mcms.org.mk

Adis	Rahi}
arh@mcms.org.mk

Suzan	[a}ir	Sulejmani
ssh@mcms.org.mk

Krossektorski i  
me|unarodni programi

Aleksandar	Kr`alovski
akr@mcms.org.mk

Tawa	Hafner
thf@mcms.org.mk

Dervi{a	Haxi}-Rahi}
dhd@mcms.org.mk

Administrativna grupa

Milka	Bo`inovska-Miova
mmv@mcms.org.mk

Mirjana	Kunovska
mkn@mcms.org.mk

Biljana	Vu~urevi}
bvc@mcms.org.mk 

Danilo	Mitov
dmv@mcms.org.mk

Vesna	Bogdanovska
vbg@mcms.org.mk

IZVR[NA KANCELARIJA NA MCMS

Na krajot na 2007 godina, MCMS ima 28 sora
botnici. Vo tekot na godinata na dva sorabotnika 
im prestana rabotniot odnos po nivno barawe, 
poradi vrabotuvawe vo druga organizacija, 
a na eden sorabotnik mu prestana rabotniot 
odnos poradi delovni pri~ini. Za razvoj na 
personalot, sprovedeni se nekolku obuki.  

Vo mesec mart be{e raspi{an konkurs za izbor 
na izvr{en direktor na MCMS. Na konkursot se 
prijavija trojca kandidati. Upravniot odbor na 
MCMS za izvr{en direktor na Makedonskiot 
centar za me|unarodna sorabotka u{te edna{ 
go izbira Sa{o Klekovski na period od ~etri 
godini, odnosno do 2011 godina.

PERSONAL
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NEZAVISNO 
REVIZORSKO 
MISLEWE
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Donacii i grantovi
Sopstveni prihodi

Kamati

Drugi

Lokalen razvoj na zaednicite
Gra|ansko op{testvo i  
demokrarija
Odnosi me|u zaednicite

Balkan

OD KADE MCMS GI OBEZBEDI  
SREDSTVATA

KAKO MCMS GI UPOTREBI  
SREDSTVATA

N



Opis Zab. 2007 2006
A.	PRIHODI 16
Donacii	i	grantovi 17
Evangelishe Zentr. Fur Entwickl. (EED) Germanija 16,218 18,954
DCA/DANIDA, Danska 13,395 8,908
Evropska agencija za rekonstrukcija (EAR) 10,892 9,642
Evropska komisija (EK) 7,160 4,273
Norwegian Church Aid (NCA), Norve{ka 4,199 11,586
Sokotab, [vajcarija 3,599 0
Balkanactie, Belgija 2,266 1,835
Handicap Integration 1,630 0
Mak. Razvojna fondacija za pretpr. (MRFP) 1,359 4,159
DanChurchAid (DCA), Danska 615 3,891
Norve{ka asocijacija na lokalni vlasti (KS) 603 0
Drugi donatori 1,319 3,891
VKUPNO DONACII I GRANTOVI 63,255 66,934
Sopstveni	prihodi 18
COWI, Danska/EAR 9,032 8,064
MRFP 6,404 2,261
OBSE 5,127 2,058
Ministerstvo za obrazovanie i nauka (MON) 595 0
Akademija za obrazovanie i razvoj (AED), SAD 437 0
Drugi sopstveni prihodi 1,742 8,393
Vkupno	sopstveni	prihodi 23,336 20,776
Kamati i pozitivni kursni razliki 19 4,801 2,600
Vonredni prihodi 20 8,659 4,988
VKUPNO	PRIHODI 100,051 95,298
B.	RASHODI
Dobrotvorni	rashodi
Vodosnabdu. i sanitacija na zaednicite (VSZ) 21 8,581 0
Lokalen razvoj na zaednicite (LRZ) 22 2,815 6,771
Proekti za modern. na obrazovanieto (PMO) 23 4,541 0
Instit. razvoj na gra|anskoto op{testvo (IGO) 24 15,116 10,508
Organizacisko jaknewe na akterite na GO (ORR) 25 7,238 3,148
Balkanska mre`a za razvoj na GO (BNT) 26 4,272 9,383
Strategija na Vladata za sorabotka so GO (SGO) 27 242 8,172
Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija (MSM) 28 6,265 4,440
Kampawa za mobilizacija na fondovi (KMF) 29 2,197 627
Makedonija bez diskriminacija (MBD) 30 8,301 0
Rakovodewe so MRFP 31 184 1,862
Zavr{eni programi vo preth. godini 
(JSN,RPB,SMO) 32 917 0

Vkupno dobrotvorni rashodi 60,668 52,768
Operativni	rashodi
Informacii i publikacii 33 1,008 792
Operativni rashodi 34 35,764 38,776
Vkupno	operativni	rashodi 36,772 39,569
VKUPNO	RASHODI 97,440 92,337
BILANS 2,611 2,962

fINANSISKI IZVE[TAJ 2007

KONSOLIDIRAN 
BILANS NA 
SOSTOJBATA 
NA DEN 3� 
DEKEMVRI 2007 
GODINA

KONSOLIDIRAN 
BILANS NA 

PRIHODITE 
I RASHODITE 
ZA PERIODOT 

ZAVR[EN NA 3� 
DEKEMVRI 2007 

GODINA

Iznosite se vo iljadi makedonski 
denari – MKD, 1 EUR = 61.2016 MKD

Opis Zab. 2007 2006
A.SREDSTVA
Postojani	sredstva
Osnovni sredstva 2 14,533 13,400
Nematerijalni vlo`uvawa 3 350 350
Fond za domuvawe 4 8,933 8,436
Vkupno postojani sredstva 23,816 22,186
Obrtni	sredstva
Pari~ni sredstva 5 43,731 57,982
Zalihi na stoka 6 0 802
Avansi 7 6,061 13,360
Pobaruvawa od kupuva~ite 8 12,512 6,190
Kratkoro~ni finansiski pobaruvawa 9 33,695 28,429
Drugi kratkoro~ni pobaruvawa i  danoci 10 1,365 951
Vkupno obrtni sredstva 97,364 107,714
VKUPNO	SREDSTVA 121,179 129,900
B.OBVRSKI	I	FONDOVI
Kratkoro~ni	obvrski
Obvrski sprema dobavuva~ite 11 1,916 6,573
Primeni avansi, obvrski kon dr`avata i dr. 12 1,729 1,506
Vkupno kratkoro~ni obvrski 3,645 8,079
Pasivni	vremenski	razgrani~uvawa 13 11,194 17,616
Vkupno pasivni vremenski razgrani~uvawa 11,194 17,616
Vkupno obvrski 14,839 25,695
Fondovi	i	rezervi
Prenesen vi{ok na prih. za sledna godina 14 2,540 0
Fondovi 15 103,800 104,205
Vkupno	fondovi	i	rezervi 106,340 104,205
VKUPNO OBVRSKI I FONDOVI 121,179 129,900

Integralniot finansiski izve{taj mo`ete da go prezemete od: www.mcms.org.mk

Iznosite se vo iljadi makedonski 
denari – MKD, 1 EUR = 61.2016 MKD
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PREGLED NA PLANIRANI PROEKTI VO 2007 GODINA 

Br. Ime Lokacija Celna	grupa Aktivnost Period Sproveduva~ Buxet Status

POTTIKNAT	LOKALEN	RAZVOJ

Vodosnabduvawe	i	sanitacija	na	zaednicite	(VSZ)

Lokalen	razvoj	na	zaednicite	(LRZ)

LRZ 201
Obuka za gradewe 
na kapa ci te  ti na 
lokalnata samouprava

9 op{tini Op{tini Obuki, soveti i 
konsultacii

maj – dekem-
vri 2007 MCMS 655,934 Zavr{en

LRZ 202
Senzitacija  na 
novi fokus ruralni 
op{tini

4 op{tini
Zaednici, 
op{tini,  JKP, 
MZ  i NVO

Obuki, soveti i 
konsultacii

avgust – de-
kemvri 2007 MCMS 204,679 Zavr{en

LRZ 203 Gradewe na kapaciteti 
za ZELS i ADKOM Nacionalno

ZELS, ADKOM, 
op{tini, 
zaednici i JKP

Obuki, soveti i 
konsultacii

 avgust – de-
kemvri 2007

MCMS, ZELS i 
ADKOM 380,287 Zavr{en

LRZ 204

Vos pos tavuvawe 
na parti ci pa tiv ni 
pristapi vo lokalnite 
zaednici

Prilep ELS, MZ i NVO Obuki, soveti i 
konsultacii

septemvri 
– dekemvri 
2007

MCMS, Op-
{tina Prilep 
i FRP Prilep  

119,349 Zavr{en

LRZ 301 Transparentna lokalna 
samouprava 7 op{tini Op{tini Informacii/ 

Publikacii
mart – dekem-
vri 2007 

MCMS i 7 
op{tini 881,293 Zavr{en

LRZ
401

Inicijativi za 
pogolemo vklu~uvawe 
na ruralnite zaednici  

Nacionalno ZELS  i ruralni 
zaednici Zastapuvawe

april 
– noemvri 
2007

MCMS i ZELS 223,089 Zavr{en

LRZ 402 Saem na op{tinite 
– ZELS EKSPO 2007 Nacionalno Op{tini, ZELS, 

ADKOM, javnost
Lobirawe i 
informirawe

noemvri – de-
kemvri 2007

ZELS, op{tin 
ii ADKOM 303,810 Zavr{en

PODOBRENA	OBRAZOVNA	STRUKTURA

Programa	za	modernizacija	na	obrazovanieto	(PMO)

PMO 101 Renovirawe na OU vo 
s.Dobru{evo Mogila 112 u~enici i 18 

personal

Izgradba na 
sanitaren jazol 
vo OU Bra}a 
Miladinovci

mart – oktom-
vri 2007

MCMS, op{ti-
na, u~ili{en 
odbor, sovet na 
roditeli, MZ

1,499,560 Zavr{en

PMO
102

Renovirawe na OU vo 
s.Dolno Koli~ani Studeni~ani 272 u~enici i 21 

personal

Rekonstrukcija 
na  sanitaren 
jazol vo OU J.K. 
- Xinot

mart 
– dekemvri 
2007

MCMS, op{ti-
na, u~ili{en 
odbor, sovet na 
roditeli, MZ

1,659,690 Zavr{en

PMO 201
Profesionalen razvoj 
na nastavniot kadar 
vo OO

Nacionalno 6 osnovni 
u~ili{ta Obuka fevruari – de-

kemvri 2007 MCMS, MON 414,659 Zavr{en

PMO
301

Baza na podatoci na 
osnovnite u~ili{ta vo 
Makedonija

Nacionalno U~enici, javnost Informacii maj – oktom-
vri 2007 MCMS, AED 37,026 Zavr{en

PMO401
Zastapuvawe 
i lobirawe za 
obrazovanie na Romite

Nacionalno Romi Lobirawe i 
zastapuvawe

juli – dekem-
vri 2007 

RNVO “Roma” 
2002 800,318 Zavr{en

PMO402

Zastapuvawe 
i lobirawe za 
decentralizacija na 
dekadata na Romite na 
lokalno nivo

Nacionalno Romi Lobirawe i 
zastapuvawe

juli – dekem-
vri 2007 

DROM 
Kumanovo 130,000 Zavr{en

PODDR@ANI	MO@NOSTI	ZA	VRABOTUVAWE	I	RAZVOJ	NA	MMP

Rakovodewe	so	Makedonskata	razvojna	fondacija	za	pretprijatija	(MRFP)

Rakovodewe so MRFP Nacionalno Pretpriema~i Rakovodewe
Januari 
– dekemvri 
2007

MCMS 7,923,000 Zavr{en

PRIDONES	KON	RAZVOJ	NA	GRA\ANSKO	OP[TESTVO	

Institucionalen	razvoj	na	gra|anskoto	op{testvo	(IGO)

IGO
101 Gra|anski svet Skopje Op{ta javnost Informacii Januari 2007 

– mart 2008 MCMS 3,522,371 Vo spro-
veduvawe

IGO
102

Мo`nostite za 
odr`livost na 
infoрмативните 
izdanija

Skopje
Gra|anski 
organizacii, 
deloven sektor

Istra`uvawe
Fevruari 
– dekemvri 
2007

MCMS 530,000 Zavr{en

IGO
103

Istra`uva~ki 
publikacii Skopje Op{ta javnost Informacii

Oktomvri 
2007 
– dekemvri 
2008

MCMS 816,000 Vo spro-
veduvawe

IGO 201
Koordinacija na 
programata za rabota 
na GPM

Nacionalno 29 ~lenki na 
GPM Rakovodewe

Januari 
– noemvri 
2007

MCMS,FIOOM, 
Me|a{i, Forum 1,458,676 Zavr{en

IGO 202 Obuka za 
vmre`uvawe Nacionalno 29 ~lenki na 

GPM Obuka
April 
– oktomvri 
2007

CIRa 157,561 Zavr{en

IGO 203 NVO Saem Nacionalno
Op{ta javnost, 
deloven i 
dr`aven sektor

Lobirawe i 
zastapuvawe

Maj 
–  dekemvri 
2007

MCMS i dr. 4,031,317 Zavr{en

IGO 301 Dobro upravuvawe Nacionalno 29 ~lenki na 
GPM Obuka

Fevruari 
–  noemvri 
2007

MCMS 575,400 Zavr{en

IGO 302

Finansisko 
upravuvawe i 
administracija 
vo GO

Nacionalno Gra|anski 
organizacii Obuka

Juni 
– noemvri 
2007

CGI 231,970 Zavr{en



IGO 401 Dano~ni olesnuvawa 
za GO Nacionalno Gra|anski 

organizacii
Lobirawe i 
zastapuvawe

Mart 
–  noemvri 
2007

MCMS 377,412 Zavr{en

IGO 402
Konferencija za 
pravna i fiskalna 
ramka

Nacionalno GO, i dr.sektori Lobirawe i 
zastapuvawe

Juni 
– septemvri 
2007

MCMS i 
FIOOM 534,343 Zavr{en

IGO 403 Ekonomski 
aktivnosti na GO Nacionalno Gra|anski 

organizacii
Lobirawe i 
zastapuvawe

Juni 
– noemvri 
2007

MCMS 284,340 Zavr{en

IGO 404 GO – ispora~uva~i 
na uslugi Nacionalno

Gra|anski 
organizacii, 
MTSP i dr.

Lobirawe i 
zastapuvawe

Juni 
– noemvri 
2007

CIRa 280,560 Zavr{en

IGO 405 Dејности од јавен 
интерес Nacionalno Gra|anski 

organizacii
Lobirawe i 
zastapuvawe

Mart 
– noemvri 
2007

MCMS 284,340 Zavr{en

IGO 406 Informacija i 
promocija na ZDSJD Nacionalno Gra|anski 

organizacii
Lobirawe i 
zastapuvawe

Septemvri 
– noemvri 
2007

CIRa i Me|a{i 1,009,530 Zavr{en

IGO 501 Sorabotka so ELS Nacionalno Op{ta javnost Lobirawe i 
zastapuvawe

April 
– noemvri 
2007

MCMS 616,388 Zavr{en

IGO 502 Zaedno za 
transparentnost Nacionalno Op{ta javnost Lobirawe i 

zastapuvawe

Juni 
– noemvri 
2007

Me|a{i 489,250 Zavr{en

IGO 503
Istra`uvawe za 
percepcijata na 
gra|anite

Nacionalno Op{ta javnost Lobirawe i 
zastapuvawe

Juni 
– noemvri 
2007

MCMS 644,518 Zavr{en

IGO 504 Sorabotka so 
deloven sektor Nacionalno Deloven sektor Lobirawe i 

zastapuvawe

Juni 
– noemvri 
2007

CIRa i Me|a{i 409,235 Zavr{en

Organizacisko	jaknewe	na	akterite	na	gra|ansko	op{testvo	(ORR)

ORR 101 Redovni obuki za 
akterite na GO Nacionalno

Gra|anski 
organizacii, dr. 
akteri

Obuki 
Juni 
– dekemvri 
2007

MCMS 2,697,987 Vo spro-
veduvawe

ORR
201

Istra`uvawe za 
obrazovanie na 
vozrasni

Nacionalno Op{ta celna 
grupa Istra`uvawe Dekemvri 

2007 MCMS 866,200 Zavr{en

ORR
301

Skroeni obuki i 
konsultacii za 
OBSE-vladeewe na 
pravo

Nacionalno

Gra|anski 
organizacii, 
dr`avni 
institucii

Obuki i 
konsultacii 

Mart 
– dekemvri 
2007

MCMS 1,653,271 Zavr{en

ORR302

Skroeni obuki i 
konsultacii za OBSE 
– lokalni organi-
zacii od Tetovo i 
Kumanovo

Skopje, Tetovo 
i Kumanovo

Gra|anski 
organizacii 
od Tetovo i 
Kumanovo 

Obuki i 
konsultacii 

Mart 
– dekemvri 
2007

MCMS 311,000 Zavr{en

ORR 303
Skroeni obuki i 
konsultacii za OBSE 
– Otvorena porta 

Skopje Personal na 
Otvorena porta

Obuki i 
konsultacii 

Mart 
– oktomvri 
2007

MCMS 264,177 Zavr{en

ORR 304

Konsultacii za 
drugi akteri 
na gra|anskoto 
op{testvo 

Nacionalno
Akteri na 
gra|ansko 
op{testvo 

Obuki i 
konsultacii 

Fevruari 
– dekemvri 
2007 

MCMS 593,500 Zavr{en

Balkanska	mre`a	za	razvoj	na	gra|anskoto	op{testvo	(BNT)

BNT 101
Organizacija na 
obuka niz rabota i 
kanc. za poddr{ka

Jugoisto~na 
Evropa

^lenki na 
mre`ata i drugi 
relevantni GO

Razmenska ak-
tivnost (obuka)

April 
–  dekemvri 
2007

MCMS i ECAS 662,339 Zavr{en

BNT 102 Obuka i prira~nik 
za javen dijalog

Jugoisto~na 
Evropa

^lenki na 
mre`ata i drugi 
relevantni GO

Gradewe kapa-
citeti (obuka)

Maj 
– dekemvri 
2007

MCMS, EHO 
i DA 1,681,262 Zavr{en

BNT 201
Balkanski gra|. prak-
tiki 4:Prira~nik za 
mediumi

Jugoisto~na 
Evropa

^lenki na mre`a 
i GO Informacii

April - 
septemvri 
2007 

MCMS i 
CNVOS 419,323 Zavr{en

BNT
202

Godi{en sostanok na 
Upravna Grupa Me|unarodno

^lenki na 
mre`ata i drugi 
relevantni GO

Informacii Maj – juli 
2007 MCMS i EOS 181,575 Zavr{en

BNT 301
Partnersko 
sproveduvawe na 
programa

Jugoisto~na 
Evropa

^lenki na 
mre`ata i drugi 
relevantni GO

Finansiska 
poddr{ka

Januari 
– dekemvri 
2007

DA, EHO, ECAS, 
CNVOS 1,340,765 Zavr{en

ZAJAKNATA	ODGOVORNOST	

Strategija	na	Vladata	za	sorabotka	so	gra|anskite	organizacii	(SGO)

SGO
101

Transparentni 
kriteriumi

Republika 
Makedonija

GO, Vlada i 
drugi relevantni 
ministerstva

Zastapuvawe i 
lobirawe

Fevruari 
– maj 2007

MCMS, odd. za 
sorabot.so NVO 241,609 Zavr{en

ZAJAKNATI	DIJALOG	I	TOLERANCIJA	

Me|ureligiska	sorabotka	vo	Makedonija	(MSM)

MSM 101 Razmena na znaewa 
za drugite religii Me|unarodno

Studenti od 
teolo{kite 
fakulteti i 
verski zaed.

Zastapuvawe
(ekspozicija)

J a n u a r i – 
s e p t e m v r i 
2007

Dvata teolo{ki 
fakulteti 965,419 Zavr{en

MSM 102
Jaknewe na 
teolo{kite 
fakulteti

Lokalno
Studenti od 
teolo{kite 
fakulteti

F i n a n s i s k a 
poddr{ka

J a n u a r i – 
s e p t e m v r i 
2007

Dvata teolo{ki 
fakulteti 487,250 Zavr{en
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MSM
201

Crkovna narodna 
kujna Nacionalno

Verskite 
zaednici i 
op{tata javnost

F i n a n s i s k a 
poddr{ka

Juli 
– dekemvri 
2007

MCMS, MPC, 
op{tina Veles 1,793,727 Zavr{en

MSM
202

Me|uverski 
kalendari Nacionalno

Verskite 
zaednici i 
op{tata javnost

Informacii
Oktomvri 
– dekemvri 
2007

MCMS i 5 ver-
ski zaednici 898,722 Zavr{en

MSM
203

Svetska 
konferencija za 
me|ureligiski 
dijalog

Me|unarodno
Verskite 
zaednici i 
op{tata javnost

Informacii
Avgust 
– noemvri 
2007

MCMS, Komisija 
za VZ 600,000 Zavr{en

MSM
204

Poddr{ka na 
socijalno-
humanitarnite 
raboti na VZ

Nacionalno
Verskite 
zaednici i 
op{tata javnost

F i n a n s i s k a 
poddr{ka

Noemvri 
– dekemvri 
2007

MCMS, EL 
Hilal, EMC 1,000,000 Zavr{en

MSM 301

Informativni 
izdanija za 
me|ureligiska 
sorabotka

Nacionalno
^lenovi na 
verskite zaedn. i 
op{tata javnost

Informacii
J a n u a r i – 
s e p t e m v r i 
2007

5 vers. zaedn. i 
2 teol. fakult. 533,475 Zavr{en

Kampawi	za	mobilizacija	na	fondovi	(KMF)

KMF 101
Adresar na 
organizaciite na 
iselenicite

Me|unarodno Organizaciite 
na iselenicite Informacii

Juni 
– dekemvri 
2007

MCMS 1,457,000 Vo spro-
veduvawe

KMF 102
Istra`uvawe 
za op{testvena 
odgovornost 

Nacionalno Op{ta javnost Kampawa
Noemvri 
– dekemvri 
2007

MCMS 739,700 Vo spro-
veduvawe

Makedonija	bez	diskriminacija	(MBD)

MBD 101 Mediumska kampawa 
za nediskriminacija Nacionalno Op{ta javnost Jaknewe svest 

(kampawa)
Dekemvri 
2007

MCMS, Polio 
plus, C^PRK ... 6,103,061 Zavr{en

MBD 102
Informativni 
aktivnosti za 
nediskriminacija

Nacionalno Op{ta javnost Jaknewe svest
(informacii)

Dekemvri 
2007 

MCMS, Polio 
plus, C^PRK… 1,203,589 Zavr{en

MBD 103 Kalendari za 
tolerancija Nacionalno Op{ta javnost Jaknewe svest

(informacii)
Dekemvri 
2007

MCMS, Polio 
plus, C^PRK… 899,910 Zavr{en
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